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«Нам потрібні гарантії безпеки та доступ до ринків» —
CEO Метінвесту Юрій Риженков для CNN про головні
умови для інвестицій та виживання бізнесу

Генеральний директор Групи Метінвест Юрій Риженков в інтерв’ю одному з найвідоміших новинних

телеканалів світу, американському CNN, розповів в ефірі бізнес-програми Quest Means Business про

виклики, з якими стикається українська промисловість під час війни, головні пріоритети для бізнесу, а

також про роль зовнішньої політики в підтриманні України.

Quest Means Business — відома бізнес-програма CNN International, яку з 2009 року веде Річард Квест. У

програмі беруть участь керівники провідних компаній, міністри фінансів та інші світові лідери, а також

подається ґрунтовний аналіз основних економічних і ринкових тенденцій.

— Пане Риженков, інтенсивність атак на інфраструктуру зростає, і приватному та державному
секторам України дедалі важче витримувати цей тиск. Чи встигаєте ви реагувати на такі виклики?

— На жаль, триває четвертий рік війни, і дотепер Україна змогла зібратися та відновитися після

більшості таких атак. На жаль, остання атака також зачепила наших працівників у їхніх домівках у

Запорізькій області та Кривому Розі. Це надзвичайно важко, але країна продовжує жити, а бізнес —

працювати. Ми робимо все можливе заради перемоги.

— Чи вдається вам продовжувати виробництво? Зрозуміло, не в тих обсягах, що раніше.
Видобуток, виплавлення сталі, вся продукція компанії — усе це стає дедалі складнішим. І мова не
лише про саме виробництво, а й про збереження довіри інвесторів і клієнтів.

— Це був найважчий етап, особливо в перший рік повномасштабного вторгнення. Згодом, завдяки

Збройним силам України, вдалося відновити Чорноморський торговельний маршрут. Це дало змогу

спрямовувати експорт через порти та наростити виробництво до 65–70% від довоєнного рівня.

— Непросте запитання: що ви думаєте про політику Дональда Трампа? Розумію, що вам нелегко
коментувати дії президента США. Але як довго можна встановлювати Путіну дедлайни, які він
щоразу порушує, без нових санкцій і реальних дій? Чи не здається вам, що таких дій узагалі може
не бути?

— Це справді непросте запитання. Але ми бачимо, що США послідовно підтримували суверенітет

України за багатьох адміністрацій. Наскільки я розумію, адміністрація Дональда Трампа також виступає за

підтримку України й прагне завершити цю війну — просто має власні підходи. Ми ж зі свого боку

тримаємось, робимо все можливе й побачимо, як розвиватимуться події. Це найкраща відповідь, яку я

можу дати.



— А якщо говорити про вашу компанію — що вам потрібно зараз? І навіть ширше — якщо
подивитися на корпоративну Україну загалом. Звісно, ви не є офіційним представником усієї
бізнес-спільноти чи Торгово-промислової палати, але ви розумієте, про що йдеться. То що
потрібно насамперед: фінансування, гарантії експорту? У чому полягає головна складність для
великих корпорацій сьогодні в Україні?

— Я вважаю, що сьогодні головне питання — це безпека. Йдеться як про занепокоєння інвесторів, так і

про нашу власну відповідальність за працівників та підприємства. Україні потрібні гарантії безпеки

інвестицій, щоб відновити довіру та залучити капітал. Друге критично важливе завдання — відкритість

ринків, насамперед європейського. Адже це не лише питання експорту — це питання виживання. Отже,

дві головні умови для нас — гарантії безпеки та доступ до ринків.

— Майбутнє може виглядати надзвичайно оптимістично. Візьмімо, наприклад, угоду зі США щодо
мінералів. Ваші величезні поклади рідкісних мінералів, які, чесно кажучи, потрібні всьому світу,
відкривають великі перспективи. Але, як ви самі зазначаєте, усе це можливе лише після
завершення війни.

— На жаль, це є передумовою для будь-яких значних інвестицій в Україну. Звісно, ми продовжуємо

інвестувати в Україну навіть зараз, але не в тих масштабах, яких потребує українська економіка. Багато з

цих угод мають стратегічне значення, і ми були б раді бачити нових інвесторів, особливо з США, які

допомогли б відновити економіку країни.
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